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INFORME ANUAL DE PROYECTO (IAP)

Nuamero y titulo del proyecto: 00086664 Fortalecimiento del Mecanismo de Coordinacién de Pais-Cuba

Asociado en la implementacion / Entidad Nacional de Ejecucion: Mecanismo de Coordinacion
de Pais (MCP)

Otras parte s responsables: (si las hubiera) N/A
Fechadeinicio: Prevista originalmente: 01 junio 2015 Real: 01 junio 2015

Fecha de término: Prevista originalmente: 31 mayo 2017 Prevista a la fecha: 31 mayo
2017

Periodo del informe: Del 01 junio 2016 al 31 de mayo de 2017

Estado de los Riesgos del Proyecto:
Describir los principales riesgos identificados y las acciones tomadas para controlar/minimizar el
riesgo. (Partir de los identificados en el prodoc e incluir otros si se considera)

Riesgo identificado Accién
1. Posible riesgo de transferencia 1. Se han tomado medidas para anticipar las compras que
de fondos derivado del requieren el proyecto. El establecimiento de relaciones
embargo impuesto por el diplomaticas entre Cuba y los Estados Unidos, asi como
gobierno de los EEUU hacia la medida presidencial de sacar a Cuba de la Lista que
Cuba patrocina el terrorismo hace que este riesgo disminuya

significativamente su importancia, aunque el embargo
impuesto por Estados Unidos hacia Cuba aun esté
presente.

2. Durante el 2015y 2016 no han existido afectaciones a
las transferencias de fondos derivado del embargo de
los EEUU hacia Cuba. La estrategia de compras
anticipadas ha reducido la posible afectacién de este
riesgo.

3. Se monitorea permanentemente la temporalidad de las
licencias para poder operar con el proyecto.

2. Lastransacciones com.eraales y 1. Se mantiene un monitoreo permanente de las
financieras que se realizan, ya variaciones en el cambio del délar, lo que permite
sea dentro del territorio tomar medidas anticipadas en este sentido.

nacional o con el exterior,
utilizan como moneda el délar
estadounidense, lo que implica
una exposicion a posibles
fluctuaciones en el tipo de
cambio

2. Se ha monitoreado las fluctuaciones cambiarias en los
mercados internacionales, a fin de prever
oportunamente cambios importantes que pudieran
surgir en la implementacion de las actividades del
proyecto.




Responsable:
Direccién del Proyecto

Problemas de implementacién:
Describir los principales obstaculos experimentados durante la implementacion. Incluir las estrategias
0 acciones ya ejecutadas para enfrentar estas dificultades.

Obstaculos identificados Accién

O Criterio Elegibilidad 1: Desarrollo de la | Se cumple. Fue evaluado en el proceso de la Nota
Nota Conceptual (NC) de forma Conceptual. Los lineamientos para estos procesos se
incluyente y transparente. describen en el Reglamento del MCP.

O Criterio Elegibilidad 2: Proceso de Se cumple. Fue evaluado en el proceso de la Nota
seleccion transparente del RP. Conceptual. Los lineamientos para estos procesos se

describen en el Reglamento del MCP.

Se perfecciona el trabajo y con la creacién del Plan de
Monitoreo Estratégico del MCP se integra el Organo de
Monitoreo Estratégico (OME), incluyendo en el grupo a
las poblaciones claves miembros del érgano.

O Criterio Elegibilidad 3: Supervisién y
seguimiento de la implementacion
del proyecto.

Se cumple, se mejora la participacion de los grupos claves
no miembros con la invitacion permanente a participar y
ser escuchados en los procesos de toma de decisiones.
(Se velara por una proporcion adecuada de Sub-
beneficiarios de los proyectos)

O Criterio Elegibilidad 4: Participacién
de poblaciones clave en el MCP

O Criterio Elegibilidad 5: Verificacién de
la eleccién de miembros del MCP no
gubernamentales

Se cumple con rigor, estando consignado el criterio en los
articulos 8 al 10 de los Estatutos del MCP.

O Criterio Elegibilidad 6: Manejo de
conflictos de intereses dentro del
MCP

Se amplia la politica con la 5ta revisién de los Estatutos y
el Reglamento y se precisan acciones en el Plan de ME.

Resultados esperados en el Plan de Accion del Programa de Pais 2014-2018 (segtin CPAP)
_N/A_

Area corporativa de programa a la que contribuye ( segun Plan Estratégico PNUD):
_N/A_

Indicador de resultado (segiin CPAP):
_N/A_

Meta anual (ario)(segtin prevista en CPAP): _N/A_

Cumplimiento de meta: _N/A_




Un Grado de avance en la contribucion al resultado corporativo:

O Cambio Positivo
O Cambio Negativo
O Sin cambios

Resultado
(Producto) Previsto
en el Proyecto

1. Reforzar los
procesos de
gestion estratégica
del MCP,
incluyendo la
gestion
administrativa y de
apoyo a las
actividades en
torno al Plan de ME
del 6rgano.

Descripcion del Indicador: (MCP) Ultima evaluacién de los Criterios de
Elegibilidad muestran un cumplimiento de al menos el 90% de
cumplimiento. (MANDATORY)

Meta pactada: Los Criterios de Elegibilidad muestran un cumplimiento de
al menos el 90% de cumplimiento

Meta alcanzada: El Plan de Mejoras de la ultima evaluacion ha sido
cumplimentado a un 100%.

Grado de avance a la fecha:

O Parcialmente

v Si(alcanzado completamente)

(Fundamentar la apreciacién anterior incluyendo una sintesis descriptiva de los avances
en la consecucién del resultado, asi como de las eventuales dificultades u obstdculos para
alcanzarlos en el periodo de referencia y las acciones tomadas)

El MCP Cuba cumple con todos los requisitos de elegibilidad (Req. 3, 4,5
y 6). El Plan de Mejoras de la tltima evaluacion ha sido cumplimentado a
un 100%. Se proponen 2 actividades a ser cumplimentadas para el 2019
relacionadas con la promocion de las lecciones aprendidas del MCP Cuba
en la region de América Latina y el Caribe

Actividades desarrolladas: (Descripcién en base del producto esperado, categoria
de actividades y fecha de inicio y finalizacién)

El Reglamento del MCP contiene las normas y procedimientos de los
procesos de trabajo; las responsabilidades de todas las partes implicadas
en el Plan de ME, asi como los formatos para las tramitaciones y la
entrega de informes al MCP.

Los procedimientos para los procesos de adquisiciones y registros
financieros siguen los mismos mecanismos establecidos para los
proyectos con financiamiento del Fondo Mundial, publicados bajo el
titulo de “Compendio de documentos: Responsabilidades y
procedimientos para los procesos de trabajo” -en lo adelante el
“Compendio”-, con el objetivo de informar y orientar a todos los que de
alguna manera se implican en la ejecucion de ellos.

El MCP se compromete y velara porque se a utilice el financiamiento del
Fondo Mundial exclusivamente para el propdsito descrito en la solicitud
de financiamiento y de acuerdo con el presupuesto aprobado. Los
cambios del presupuesto que puedan ser requeridos se tramitaran con el
Fondo Mundial para su posible aprobacién.

Al no ser el MCP una entidad legal, el MCP designa al PNUD para que
asuma el compromiso de ser el responsable del uso y la gestion del
financiamiento del MCP. La capacidad de esta entidad para gestionar los




fondos es satisfactoria para el Fondo Mundial, dado que ha fungido
desde el 2003 como RP de todos los proyectos financiados a Cuba por el
Fondo.

El compromiso quedara documentado en un acuerdo de financiamiento
para esta subvencion con el Fondo Mundial y llevara la firma de la
presidencia del MCP. Los fondos del MCP se enviaran a la cuenta bancaria
del PNUD, quien emitira todos los pagos segun la solicitud final emitida
por el implementador.

La Presidencia del MCP recibira informacion mensual de la gestion
financiera desde la Secretaria Administrativa y del Organo de Monitoreo
Estratégico sobre el desempeiio del proyecto. El MCP trimestralmente en
su reunion ordinaria rendira cuentas por el uso de los fondos de acuerdo
con el presupuesto y el plan de trabajo, asi como del desempeiio del Plan
de Monitoreo Estratégico.

Los sistemas de trabajo tienen plena adaptacion a los establecidos por el
Fondo Mundial -en su caracter de institucion rectora-, por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) -en su papel de RP-, y por
las regulaciones nacionales, siendo muy similares a los que se han
empleado histéricamente desde el 2003 para el financiamiento de
proyectos del Fondo Mundial, dado que solo han sido adaptados para la
gestion del MCP.

Para los miembros del MCP y toda entidad no sub-beneficiaria, el
Reglamento constituye una guia para el desarrollo y la supervision
pertinente de los procesos de trabajo del MCP y del OME, y es fuente
informativa de verificacion para la realizacion de auditorias y supervision
del desempeiio del 6rgano.

Recomendaciones y acciones propuestas por el Oficial de Programa -
PNUD:

Resultado
(Producto) Previsto
en el Proyecto

2. Fortalecerla
supervision,
coordinacion de
actividades, la
preparaciony
participacion de la
membresia, en
particular de los
grupos clave, las
ONG Yy la sociedad
civil e invitando
otras poblaciones
implicadas.

Descripcién del Indicador: El MCP evaliia anualmente el desempeiio
general de la Secretaria de MCP, conforme a la supervision y
coordinacidn del Plan de Accién del MCP para el afo.

Meta pactada: El resultado de la evaluacion debe ser uno de estos tres
valores: "Excepcional", "Rendimiento bueno", "Algunos problemas

menores".
Meta alcanzada: Desempeiio de “Rendimiento bueno”

Grado de avance a la fecha:

O Parcialmente

v Si(alcanzado completamente)

(Fundamentar la apreciacién anterior incluyendo una sintesis descriptiva de los avances
en la consecucion del resultado, asi como de las eventuales dificultades u obstdculos para
alcanzarlos en el periodo de referencia y las acciones tomadas)

El desempeiio anual de la Secretaria del MCP fue evaluado y en reunion




del MCP realizada en mayo del 2019 se emitié un dictamen de la
evaluacidn efectuada, considerandose que es bueno el desempeiio de la
Secretaria del MCP. La presidencia y vicepresidencia del MCP revisan
continuamente la labor desempenada por la Secretaria. Un seguimiento
de las minutas de las reuniones elaboradas es realizado, verificandose
que todos los aspectos discutidos en las agendas de trabajo hayan sido
documentados. El cumplimiento y seguimiento de los acuerdos de cada
reunion es llevado de manera sistematica por parte de la Secretaria
Técnica.

Los Sistema de trabajo se enfocaron en la ejecucion y monitoreo del
proyecto de financiamiento del MCP, fueron aprobados y supervisados
por el pleno, segtin se establece1 en los articulos 60 y 61 de los Estatutos,
y sus pautas se reflejan en el Reglamento del MCP.

Actividades desarrolladas: (Descripcién en base del producto esperado, categoria
de actividades y fecha de inicio y finalizacion)
o Fortalecida la supervision periodica del MCP en la ejecucion del
programa

o EIMCP cuenta con un Plan de Monitoreo Estratégico

o El MCP cuenta con un Organo de Monitoreo Estratégico
(OME)

o El OME realiza actividades de monitoreo a partir de la
observacion en las visitas trimestrales de las Unidades de
Gestion (UG) a los SB; Visitas de verificacion de datos en el
terreno (OSDV por sus siglas en ingles); Talleres
regionales; Reuniones con los grupos clave; y
participacién en los Comité de M&E de las UG, entre otras.

o El OME rinde cuenta trimestralmente ante el MCP de la
gestion realizada (informe de progreso)

e Garantizada una representacion inclusiva y significativa en su
composicion.

e Propiciada una participacién activa del MCP en las actividades de
los grupos clave y de los grupos claves en el MCP.

o Establecida una gestion apropiada de los conflictos de intereses, y
en el manejo de los recursos del MCP.

Recomendaciones y acciones propuestas por el Oficial de Programa -
PNUD:

1 Estatutos y Reglamento del MCP, 5ta revision, 2014.




Resultado
(Producto) Previsto
en el Proyecto

3. Reforzar la
politica de
conflictos de
interés,
documentando su
aplicacion como
pruebas
verificables a
solicitud del Fondo
Mundial

Descripcion del Indicador: Establecer los procedimientos para evitar,
reducir y mitigar los conflictos de interés en el MCP

Meta pactada: Verificar en cada sesion de trabajo del MCP si puede existir
o no conflicto de intereses.

Meta alcanzada: Completamente

Grado de avance a la fecha:

O Parcialmente

v Si(alcanzado completamente)

(Fundamentar la apreciacién anterior incluyendo una sintesis descriptiva de los avances
en la consecucion del resultado, asi como de las eventuales dificultades u obstdculos para
alcanzarlos en el periodo de referencia y las acciones tomadas)

En cada sesiones del MCP se verifica si puede existir o no conflictos de
interés, documentandose en las actas cualquier criterio discutido para
para prevenir, evitar y mitigar el conflicto de intereses.

Actividades desarrolladas: (Descripcién en base del producto esperado, categoria
de actividades y fecha de inicio y finalizacién)

e Seelaboroé un formulario para evitar, prevenir y mitigar los
conflictos de interés.

e Serevisaron los estatutos y reglamento del MCP de manera que
quedara bien explicitado la forma de actuacion ante conflicto de
intereses.

Recomendaciones y acciones propuestas por el Oficial de Programa -
PNUD:

* De ser necesario incorporar nuevas tablas segun el nimero de resultados previstos en el proyecto




(Esta informacion se considera preliminar hasta la emisién de los CDR, que ofrecerdn la informacidn financiera oficial
del cierre del ano)

Recursos del Fondo
Mundial de lucha contra el

Fuente de Fondos sida, la tuberculosis y la

malaria
Presupuesto Total (2015, 2016, 2017) 98,315 USD
Ejecucion Total (2015, 2016, 2017) 83,529.69 USD

(Las oportunidades para difundir informacion se refieren a: materiales divulgativos en genera, como (libros, articulos,
plegables, afiches, almanaques, articulos de prensa, publicaciones, documentos de sistematizacion de experiencias,
sitios web, programas de radio/TV, exposiciones, etc.

Describir brevemente las acciones para la difusién de informacién realizadas durante el aiio:

N/A

(Las lecciones aprendidas se refieren a aquellos aprendizajes, positivos y negativos, basados en la experiencia,
relativos a formas de resolver problemas y/o maneras de llevar adelante actividades que puedan servir a otros actores
en procesos similares. Las lecciones aprendidas del IAP podrdn servir como insumo para las evaluaciones de proyecto
asi como para compartir con los demds proyectos que se implementan en conjunto con el Gobierno)

Describir brevemente las lecciones aprendidas durante el afo:

El Mecanismo de Coordinacion de Pais ha mantenido un funcionamiento estable desde su
constitucion para el apoyo al desarrollo de los Programas de Respuestas al VIH/sida y la
Tuberculosis, fundamentalmente, atendiendo al cuadro basico de salud del pais. Mediante su
composicion multisectorial y equilibrada entre Organos de la administracion central del
estado, sociedad civil y organismos multilaterales, ha establecido alianzas entre todos los
actores lideres con trabajo en TB y VIH/sida.

Entre sus principales desafios se ha mantenido el sostener un equilibrio para garantizar que los
fondos que se solicitan al Fondo Mundial sean adicionales y no el reemplazo de los
compromisos del gobierno, lo cual vigilia con su rectoria de forma sistematica en la elaboracién
de cada proyecto.

Dentro de su estructura funciona la una Comision Técnica responsable de asegurar, entre otros
elementos, el enfoque de género de los proyectos y desempeiia una veeduria para que sus
acciones también estén encaminada a contribuir a eliminar la estigmatizacion y la
discriminacion que afecta a las personas infectadas y afectadas, especialmente los grupos
vulnerables.



Mediante el desarrollo de debates técnicos ha influido en la mejora de los resultados de
atencion y prevencion de las enfermedades, asi como, el control sobre la ejecucion de los
Proyectos, con la utilizacidon de diferentes herramientas como la rendicién de cuentas de los
diferentes actores y la divulgacion junto al RP, las Unidades de Gestion y los SB los resultados
de los proyectos dentro y fuera de su membrecia.

Otras de las funciones que ha caracterizado la gestion del MCP ha sido el perfeccionamiento de
sus sistemas de supervision garantizando la transparencia en todos los procedimientos, de los
programas en favor de la confianza publica, el mejor desempeiio y el racional uso de los
recursos, mediante la realizacion de encuentros periédicos con las autoridades del Ministerio
de Salud Publica, el Receptor Principal y otras entidades que se considere, contribuyendo
ademas con el analisis oportuno de la marcha de los proyectos, conocer de nuevas demandas
de la situacion epidemiologica, y cualquier otro interés de las partes. Por otro lado, ha
mantenido abierta la convocatoria para nuevos miembros efectivos o invitados y formalizado
un intercambio de informacién oportuno, igualitario y exhaustivo. El MCP ha jugado un papel
importante, incrementado a raiz de la implementacion del proyecto de Fortalecimiento,
durante esta etapa de financiamiento en el pais.

(Describir las estrategias, acciones y soluciones previstas para enfrentar los problemas identificados, utilizar las
lecciones aprendidas, capitalizar los resultados obtenidos y optimizar las alianzas establecidas)

N/A

Preparado por
Yeny Ramirez
Secretaria, MCP
Yoire Ferrer

Vice-Presidente, MCP

Angel Gutiérrez
Oficial de Monitoreo y Evaluacién PNUD



